EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
822.002.459-8

Flapniss daibyons imia

~ Resolucién No. 041
(30 de enero de 2020)

“Por la cual se adopta para su respectlva ejecucion el PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2020,
aprobado por el Comité de Gestion y Desempefio de la Empresa Social de la Empresa Social del Estado del
l Municipio de Villavicencio”

El Gerente de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, y en especial las que le confiere el Acuerdo 045 del 12 de agosto de 1996 el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de
2004 y su Decreto Reglamentario 1227 de 2005, Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de 2017, Decreto 612 de 2018 vy,

CONSIDERANDO

Que la Ley 909 de 2004 expidié las normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, el cual contiene las
disposiciones especificas en materia de PREVISION DE RECURSOS HUMANOS.

Que la Formulacién de la Politica La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 establecié la responsabilidad de formular politicas de recursos
humanos al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entidad que entrega a las entidades los lineamientos para introducir de forma
gradual y sistematica la planeacion de los recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus necesidades de personal y
estructurar la gestién del talento humano como una verdadera estrategia organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente
cambio. .

Que el Decreto 1499 de 2017, a través del Autodiagnéstico y Modelo Integrado de Planeacion y Gestlén (MIPG) indica la necesidad de
establecer el Plan de Previsién de Recursos Humanos para la Empresa Social del Estado del Municipio de Villavicencio.

Que conforme a lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017, la Empresa Social del Estado conformé mediante Resolucion 036 del 31 de enero
de 2018, el Comité de Gestion y Desemperio de la Entidad, quienes en sesion extraordinaria "ACTA 002" celebrada el dia 30 de enero de -
2020, aprobaron el Plan de Previsién de Recursos Humanos para la vigencia 2020, contenido en 16 folios.

Que dando alcance al Decreto 612 de 2018, se hace necesario Adoptar el Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Empresa Social
del Estado del Municipio de Villavicencio, aprobado por el Comité de Gestién y Desempefio a efecto de institucionalizar su proceso de
ejecucién a partir de ta fecha y velar por el cumplimiento de las actividades definidas en el mismo.

En mérito de lo expuesto;
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar para su respectiva ejecucion el Plan de Previsién de Recursos Humanos de la vigencia 2020, el cual fue
definido, consolidado y aprobado por el Comité de Gestién y Desempefio de Empresa Social del Estado del Municipio de Villavicencio, de
conformidad con el cronograma adjunto como parte integral del presente acto administrativo, cuyo alcance va desde el andlisis de necesidad
de personal hasta Definicion de movimientos o cambios a realizar. N

ARTICULO SEGUNDO: Anexar como parte integral del presente acto admlmstratlvo el Plan de Previsién de Recursos Humanos aprobado
para la vigencia 2020, contenido en 16 folios, revisado y aprobado por el Comité de Gestidn y Desempeiio de la ent|dad (Acta No. 002 del 30
de enero de 2020).

ARTICULO TERCERO: El presente acto administrativo rige a partir de su fecha de expedicion.

COMUNIQUESE PUBLIQUESE Y CUMPLASE
e Dada en Villavicencio a los 30 dias del mes de enero de 2020

Revisé: Jefe de la Oficiha d&XControl Interno

Proyecto: Profesional Universitario 03 TH- ESE
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“El presente PLAN DE PROVISION DE EMPLEQS determina el horizonte del Plan Estratégico de Talento
Humano en la medida en que establece la disponibilidad de personal en capacidad de desemperiar
exitosamente los empleos de la entidad, es decir describe tanto el andlisis de la planta actual de
personal como el diagnostico de necesidades de personal .”
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1. INTRODUCCION

En las entidades publicas o privadas se diferencian dos grandes componentes: el
estructural que involucra temas duros, tales como, estructuras organizacionales, plantas
de cargos, sistemas de nomenclatura, clasificacién y remuneracion de empleos, y el
funcional o de gestién con temas blandos, entre ellos los relativos al ingreso, gestién y
desarrollo del recurso humano, planes de bienestar e incentivos, cultura. y clima
organizacional y relaciones laborales.

Los componentes en referencia se articulan y generan resultados mediante el proceso de;
a través del cual se definen los objetivos y metas especificos que la entidad se propone
alcanzar en un determinado periodo y el ejercicio de la funcién gerencial, sobre la cual
‘recae en primera instancia la responsabilidad por el logro de . los cometidos
organizacionales, de gobierno y de Estado. i
Los cometidos organizacionales se logran con el trabajo de la gente que hace parte de la
entidad, por tal razon, es necesario resaltar la Gestion de los Recursos Humanos, como
criterio sustantivo en la formulacion y ejecucién de las politicas publicas, bajo criterios de
eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad.

Dentro de este marco, y para promover una mejor gestion publica, cobra importancia la
de los recursos humanos, orientada al mejoramiento del desempefio organizacional
mediante la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los servidores
y la proyeccion en el tiempo de las necesidades especificas de personal y del desarrollo
de planes y programas especificos de personal.

Bajo los anteriores planteamientos, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
entrega a las entidades publicas el documento “PLANEACION de los Recursos Humanos”
que contiene los lineamientos de politica, estrategias y orientaciones para su
implementacién. - ' ' ‘ \

Desde el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y con el concurso de los
agentes organizacionales involucrados en el tema del Planeamiento del recurso humano,
se espera introducir esta nueva practica de gestion de forma que contribuya al mejorar los
niveles de eficiencia y eficacia en la gestion publica. :

Desde esta perspectiva el presente Plan de Prevision de Recurso Humano de la
Empresa Social del ‘Estado del Municipio de Villavicencio es el documento que
permite evidenciar el andlisis de necesidades de personal de cada una de las areas de la
entidad, tanto del orden asistencial como administrativo.
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2. JUSTIFICACION

El propésito de realizar el plan de previsién de recursos humanos es determinar el calculo
de los empleados necesarios para adelantar las necesidades presentes .y futuras de sus
competencias, identificando las necesidades cuantitativas y cualitativas del personal para
el periodo-y por ultimo efectuar la estimacién de los costos de personal derivados de la
identificacién anteriormente expuesta con el fin de asegurar el financiamiento y la
disponibilidad. .

Teniendo en cuenta. que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los
componentes de la Planeaciéon de la Gestion Estratégica de esta area, liderado 'y
consolidado por el Departamento Administrativo de la'Funcién Pablica - D.AF.P., es
importante mencionar que para la elaboracion del mismo se realizd el andlisis de -
necesidades de personal, haciendo énfasis para el cubrimiento principalmente con
medidas internas tales como capacitacién, movimientos de personal (reubicacién de
personal, reubicacién de los cargos) situaciones admlnlstratlvas transferenmas del
conocimiento entre otros. ‘

Lo anterior teniendo en cuenta que las medidas estaran supeditadas a las directrices
impartidas por el gobierno Nacional con referencia a la austeridad en el gasto publico.

A continuacion "se describe cada uno de los tres factores que el Departamento
Administrativo de la Funcién publica establece en su metodologia para elaborar el Plan de
Prevision de Recursos Humanos, el cual se propone de manera clara y precisa a efecto
de tener claro y establecer los lineamentos necesarios para tener una adecuada y .
necesaria planeacuon del Recurso Humano en nuestra entidad.
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3. MARCO LEGAL

En el tema de los Recursos Humanos la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica contiene
disposiciones especificas en materia de PREVISION DE RECURSOS HUMANO, entre

ellas se destacan:

Formulacién de la Politica La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 estableci6 la
responsabilidad de formular politicas de recursos humanos al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, entidad que entrega a las entidades los
lineamientos para introducir de forma gradual y sistematica la planeacion de los
recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus-necesidades
de personal y estructurar la gestion del talento humano como una verdadera
estrategia organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente
cambio. '

La misma L'ey én el articulo 17, que trata de los planes y plantas de empleos,
determina que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan
elaborar y actualizar anualmente Planes de prevision de recursos humanos que
tengan el siguiente alcance: '

a). Calculo de los empleados necesarios para atender.las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencnas

b). IdentlflcaC|on de las formas de cubnr las nece5|dades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las. medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c). Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas

anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

De igual manera el Decreto 1499 de 2017, a través del Autodiagnéstico y Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion indica la necesidad de establecer el Plan de Prevision
de Recursos Humanos en esta entidad.

Proyecto: Maria Aurora Garavito Mojica - Profesional Universitario ESE

Carrera 42 Numero 33-06 Barrio Barzal Villavicencio Meta
Email: talentohumano@esedevillavicencio.gov.co

4



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Carrera 42 No. 33-24

Conmutador (098) 6614100

NIT. 822.002.459-8

- 4. PRINCIPIOS APLICABLES

El proceso de planeaciéon organizacional, que generalmente se dirige a definir los
objetivos y metas para un-determinado periodo de tiempo, debe complementarse con la
“identificacion de los requerlmlentos cuantitativos y cualitativos de personal necesarios
para su cumpllmlento i ' :

. Esta linea tiene como finalidad fundamental asegurar que las entidades publicas
seleccionen y mantengan la cantidad y calidad de recursos humanos que requieren para
cumplir con su cometido institucional y lograr una mejor coordinacion entre los procesos’
de planeacion, presupuesto y gestion de las entidades.

Desde esta perspectiva tendremos como Principios y Conceptos claros los siguientes:

e Plan de Prevision de recursos humanos: Es un instrumento de gestion del
talento humano que permite contrastar los requerimientos de personal con la
disponibilidad interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas
necesarias para atender todos los requerimientos.

" & ElIPlan de Previsiéon de Recursos Humanos se desarrolla a través de tres etapas:

o Andlisis de las necesidades de personal
o Analisis de la disponibilidad de personal
o Programaciéon de medidas de cobertura para atender
dichas necesidades.
e Las etapas precitadas seran planteadas Y definidas’en el desarrollo procedlmental
" del presente plan. o g

’
~

e El plan sera propuesto con las actividades espécificqs por la vigencia 2020,
conforme al Plan Estratégico de talento humano definido. :

N
\ -
s .
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. '5. OBJETIVOS \

GENERAL ‘ . L

Dar cumplimiento a los términos y condiciones del Plan Estratégico de Talento Humano,
con la proyeccion y ejecucion del PLAN DE PREVISION DE RECURSOS con acciones
claras en pro de contar con la planeacion del talento humano de la empresa.

'ESPECIFICOS

’,

Definir la cantidad y calidad de las personas que requiere para desarrollar sus
planes, programas y proyectos institucionales.

Realizar un analisis de las necesidades de personal que se evidencian en la
Empresa Social del Estado del Municipio de. Villavicencio, para laprestacion
adecuada, oportuna y efectiva del servicio de salud, conforme a la planta actual de
cargos existentes.

Realizar un Diagnoéstico de Disponibilidad de Personal que existe, analizando los
- movimientos, reubicaciones, cambios o ajustes que. se- pueden efectuar en la
Planta Actual de Empleos a efecto de consolidar la disponibilidad de personal que
existe para cubrir las necesidades administrativas.

Implementar acciones concretas de intervencion para cubrir las necesidades
existentes de personal en la entidad. — ‘
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6. FASES DEL PLAN'DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

'6.1. PRIMERA FASE: ANALISIS DE NECESIDAD DE PERSONAL POR AREAS

. .
+

Consiste en el gjercicio que'hara el Area de Talento Humano de la Empresa Social del

Estado y la Alta Direccion para definir la cantidad y calidad de las personas que requiere
para desarrol]ar sus planes, programas, proyectos y razén de ser de la entidad.

Esta fase analiza las necesidades para establecer las razones por las cuales se requiere
un numero y calidad de personas en la prestacion del servicio tanto asistencial como
administrativo, ya sea. porque se presentan deﬂcnenCIas en la’ capacitacion de los
funcionarios vinculados, se requiera mayor experiencia y/o. competenCIas para reallzar
determinado trabajo o simplemente porque las cargas laborales asi Io reclaman.

Para realizar este ejercicio la Empresa Social del Estado aplicara un tanto eI método
cuantitativd: estadisticas - claras de ‘la organizaciéon del servicio actual y relacién
cuantitativa dé empleos necesarios, valores .comparativos de la planta actual 'y la.-
necesidad de incremento de la misma como el método cualitativo; teniendo en cuenta la
habilidad, .experiencia o ‘intuicion. de los lideres de procesos, jefes- de areas,
subdirecciones y alta direccion. ' ’

Voo s AR
\ 1

Asi las cosas, a continuacion se definen los lineamientos para elaborar el diagnéstico de
necesidades de personal.a aplicar los cuales combinan tanto aspectos- cuantitativos
como cualitativos, y sera utilizado asi: '

-
]

¢ Definicion de responsables eI Jefe de recursos humanos seran-el responsable
. de coordinar la elaboracién del diagnéstico; sin embargo, contara con el apoyo de
la alta direccién y con la participacién de todos los jefes de area y espemalmente
de los subgerentes s de la entldad o -

_+ Insumos documentales Es muy |mportante tomar como marco de referencia los

. siguientes aspectos: - Las politicas institicionales - Los planes, programas 'y
proyectos de la entidad y cada dependencia. - Las funciones y responsabllldadeS'-
de cada area. - La planta de personal de la entldad _ '

J ldentlflcacwn de Ias necesidades de’ personal por dependencla cada jefe de
area, de manéra individual o con su grupo de trabajo, debe realizar el analisis de
" las neceSIdades de personal, en términos de cantidad y calidad, para llevar a cabo
los planes, programas y proyectos a su cargo, informacién que se consolidara en
un formato unjco disefiado y entregado por el area de gestion humana.
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Verificacion del Diagnéstico de Necesidades: los documentos entregados y
andlisis consolidado seran objeto de revision por el Comité de Gestion y
Desempefio de la Empresa Social del Estado del Municion de Villavicencio.

1

IMPORTANTE: ' \

6.2.

Se debe tener en cuenta que el diagnéstico de necesidades de personal debe ir de”
la mano de la revision y analisis del nivel de desarrollo tecnolégico de la entidad
(dotacién de computadores, software disponible, acceso a internet, Intranet o
correo electronico, etc.) con el fin de minimizar el costo de la realizacién de las
tareas y lograr los resultados previstos con la calldad esperada y en el tiempo
oportuno :

\

Recordar que paralelamente a este ejercicio, el Jefe de personal con el profesional
Universitario Grado 03 del area de talento humano debe proyectar las futuras
vacantes que puedan presentarse, ya sea porque son empleos ocupados por
personas proximas a pensionarse, porque son empleos con vacancia temporal .
susceptibles de convertirse en definitiva por cuanto su titular se encuentra en
periodo de prueba o por cualquier otro motivo que-pueda generar una vacante.

SEGUNDA FASE:. CONSOLIDADO FINAL DE LAS NECESIDADES DE
PERSONAL DE LA ENTIDAD EN GENERAL

Una vez se cuente con esta informacion, el jefe de personal en coordinacién con la
Oficina de Talento Humano . consolidara las necesidades globales de personal de la.

enhdad

Como resultado del calculo del nimero de empleos necesarios para atender las funciones
y responsabilidades de una entidad se pueden identificar requerimientos superiores a los
empleos aprobados oficialmente en sus plantas de personal; para ello es importante tener
en cuenta que cualquier modificacion que se desee hacer a la misma, debe estar
respaldada por los estudios técnicos correspondientes aprobados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y contar con la viabilidad presupuestal del Ministerio
de Hacienda y Creédito Publlco

Proyecto: Maria Aurora Garavito Mojica - Profesional Universitario ESE
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La consolidacién de la informacion podra ser discutida en una plenaria del comité de
gestién y desempefio de la entidad con el propdsito de hacer un analisis general y llegar a
un consenso sobre las necesidades reales y que sean viables de cubrir.

6.3. TERCERA FASE: ANA'LiSIS DE LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

En esta etapa se debe realizar un estudio sobre la disponibilidad interna de personal, para
lo cual es fundamental que la Empresa Social del Estado del Municipio de Villavicencio
tenga consolidada, organizada y, en lo posible sistematizada, la respectiva informacion,
de manera que se tenga el panorama claro sobre la oferta interna de recursos humanos y
del aprovechamiento que la organizacién esta haciendo de los mismos.

De manera indicativa, se presentan a continuacién unas categorias de informaciéon con
sus correspondientes variables para caracterizar a su personal, determinar el estado
actual de los recursos humanos y definir las diferentes alternativas para satisfacer
necesidades cuantitativas y cualitativas; sin embargo, cada entidad podra contemplar
otras categorias que considere le permitiran tener un panorama mas claro en el tema.

6.3.1. Datos por servidor - Nivel alcanzado de educacion formal - Resumen de
capacitaciones de caracter informal y no formal (relacionada con el tipo de
actividades propias de'la organizacion) - Tiempo de servicio en la entidad y en
otras entidades - Conocimientos - Habilidades - Edad - Género

6.3.2. Perfil de cada empleo - Requisitos - Funcnones Conocimientos, habmdades
y demas competencias requeridas para su desempeiio -

6.3.3. Estadisticas - Distribucién de cargos por dependencias o planes y proyectos
de la entidad. - Numero de empleos por niveles jerarquicos y por su
naturaleza. - Rotacién de personal (relacién entre ingresos y retiros).
Movilidad del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas) - Ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos, etc.). - Empleados préximos a.pensionarse.
- Vacantes temporales - Composicién de la planta de personal por rangos de
edad y por género. - Distribucién de cargas de trabajo por dependencia.

6.3.4. Proyeccion sobre futuros movimientos - Funcionarios que dado sus
conocimientos y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en otras
dependencias, encargarse en otro empleo o se les pueda comisionar para
desempediar cargos de libre nombramiento y remocion.

Proyecto: Maria Aurora Garavito Mojica - Profesional Universitario ESE
M

Carrera 42 Numero 33-06 Barrio Barzal Villavicencio Meta
Email: talentohumano@esedevillavicencio.gov.co

9



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Carrera 42 No. 33-24

Conmutador (098) 6614100

NIT. 822.002.459-8

6.3.5. Analisis - Comportamiento de la evaluacmn del desempeno - Impactos de
. los programas de seleccion, capamtamon y bienestar.

6.3.6. Comparativos- Montos salarlales y de. horas extras frente a lo
presupuestado - cantidad real de empleados frente a la presupuestado.

6.4. CUARTA FASE: PROGRAMACION' DE MEDIDAS DE COBERTURA
IDENTIFICADOS DE MOVIMIENTOS Y CAMBIOS A REALIZAR

/

= El jefe de personal contrasta las dos |nformaC|ones de lo cual
se pueden detectar sﬂuacnones como las siguientes:

) = Que Ia entidad presente déficit de personal al no contar con el
numero adecuado de servidores. -

* Que el déficit obedezca a que los servidores que conforman la
planta de personal no tengan las habilidades y conocimientos
" requeridos. :

* Que el déficit se presente ‘porque la entidad no cuente ni con el
numero ni con la calidad de personal requerido.

_ = Que se presenten excesos de recursos humanos.
Las conclusiones del ejercicio de contraste de necesidades de personal y de-
disponibilidad de personal deben ser presentadas oportunamente, por cuanto a partir de
ellas se definiran las alternativas para atender las situaciones detectadas.

La Ley 909 de 2004 establece una serie de orientaciones en materia de carrera
administrativa y de empleo publico a las cuales se cefiira nuestra entidad al momento de
definir tanto las medidas internas como externas, con las cuales atendera las situaciones
presentadas. l

Medidas Internas en caso de déficit de personal, la entidad podra acudir a fuentes
internas para suplir algunas de sus necesidades utilizando los recursos humanos
existentes a través de procesos como:

- Capacitacion y desarrollo: en el plan institucional de capacitacion, la entidad debe
prever medidas que permitan desarrollar o mejorar aquellas habilidades o conocimientos
requeridos para el buen desempefio de sus servidores .y sobre los cuales, se hayan
detectado deficiencias en los diagnésticos de necesidades de personal.

|
i
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- Reubicacion de personal: analizar la posibilidad de reubicar personas que posean las
habilidades y conocimientos requeridos en otras dependencias, sin que con ello se afecte
el desempenfio de las areas. ‘

- Manejo de situaciones administrativas tales como: Encargos: medida utilizada
cuando existe la posibilidad de nombrar a un funcionario de carrera en un cargo superior
mientras se surte el proceso de provisiéon definitiva. Comisiones para el desempefio de
cargos de libre nombramiento y remocion. :

- Transferencia del conocimiento que poseen las personas que potencialmente
abandonan la entidad (pensionados, por ejemplo). - Creacién, dentro de la planta de
personal y previo estudio técnico aprobado por el DAFP, de empleos temporales de
acuerdo con las necesidades especificas determinadas en dicho estudio.

7. PLANTA ACTUAL

. a’:’;o . Denominacién NIVEL | Cédigo | Grado

1 Gerente Empresa Social del Estado Directivo 085 4
1 | Subgerente Administrativo y Financiero Directivo 090 2
1 Subgerente Cientifico Directivo 090 2
1 Jefe de Oficina Control Interno Disciplinario Asesor 006 1
1 Jefe de Oficina Control Interno Asesor 006 1
1 Jefe de Oficina de Planeacién y calidad Asesor 116 1
1 Tesorero General ' ' Profesional 201 3.
1 .| Almacenista General Profesional 2156 .2
3| remaoran, Contrtastn Teents Humang) | Profesional | 219 | 3
4 ,/:I;or:i;f?aclal{trg:ae)rsitario (SIAU - F?cturaC/én - Profesional 219 1

T2 Médico General Profesional 211 3
3 Médico General Profesional 211 1

. 6 Odontélogo Profesional 214 2
2 Profesional Universitario Area Salud (Bacteriélogo) | Profesional 237 1
5 | Enfermero ‘ Profesional 243 1
10 | Profesional Servicio Social Obligatorio (Medicina) Profesional 217 1
4 I{Zg)?:;‘glrc))aglia) Servicio Social lOb/igatorio Profesional 217 1
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39 | Auxiliar Area Salud (Aux. Enfermeria) Asistencial | 412 4
1 Auxiliar Area Salud (Higiene Oral) Asistencial 412 3
6 Auxiliar Area Salud (Aux. consultorio odontolégico) Asistencial 412 2
2 Auxiliar Area Salud (Aux. Laboratorio Clinico) Asistencial 412 2
3 Auxiliar Area Salud (Promotor de salud) Asistencial 412 1
3 Secretario Asistencial 440 2
4 | Auxiliar Administrativo ’ Asistencial | 407 2
18 | Auxiliar Administrativo - Facturador | Asistencial 407 1
2 | Auxiliar Area Salud (Informacién en salud) Asistencial 412 2
4 Conductor Mecénico Asistencial 482 2
2 | Auxiliar de Servicios Generales ~ Oficial

128 ) * TOTAL EMPLEOS DE PLANTA

La Planta Actual de Ia Empresa Social del Estado del Municipio de Villavicencio fue aprobada en sesién de
Junta Directiva el dia 20 de Diciembre de 2018, mediante Acuerdo 012 de 2018..

8. DERECHO PREFERENCIAL -

La Empresa Social del Estado debe agotar siempre el DERECHO PREFERENCIAL que
tienen los empleados de carrera para ser encargados de empleos por vacancia definitiva
o temporal superiores en grado, salario o nivel jerarquico, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 24 de la Ley 909 del 2004, el encargo es catalogado como un
derecho de los empleados de carrera, creado para incentivar a aquellos con un
desempefio eficiente, que deben cumplir entre otros los siguientes requisitos:

" Asi las cosas, la Empresa define de acuerdo con lo previsto en la Ley 909 del 2004, que
la forma de proveer empleos de carrera administrativa con vacancia temporal o definitiva
mientras se surte el proceso de seleccion, sea que se convoque o no el cargo a
concurso, es de manera preferente con empleados de carrera, quienes tendran derecho a
ser encargados de tales empleos.

Para ello, indicé el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, deben acreditar
los requisitos para su ejercicio, poseer aptitudes y habilidades para su desempefio, Ultima
evaluacion de desemperio sobresaliente, no haber sido sancionados disciplinariamente en
el afio anterior y estar desempefiando el empleo inmediatamente inferior al que se va a
proveer.

/
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En consecuencia, en el evento que se presenten vacancias temporales o definitivas en
empleos considerados de carrera administrativa la figura del encargo en la Empresa
Social del Estado del Municipio de Vxllawcencm se aplicara a los empleados publlcos con
derechos de carrera administrativa.

I

En este sentido, se advierte, que el nombramiento en provisionalidad procede siempre
que dentro de la planta de personal de la entidad no haya empleados con derechos de
carrera admmlstratlva que cumplan con los requisitos para ser encargados, certificacion
que en cada caso sera emitida por el area de Talento Humano de la Empresa Social del

Estado del Municipio de Villavicencio.
14

t

En articulo 2.2.5.3.3 del Decreto 1083 del 2015 (Decreto Unico Reglamentario -de la
Funcion Publica) dispone que en caso de vacancias temporales los empleos de
carrera podran ser provistos mediante nombramiento provisional cuando no fue posible
proveerlos por medio de encargo con servidores publicos de carrera, por el término que

duren las situaciones administrativas que las originaron.
N ‘

Asi ‘las cosas cuando no haya un empleado que reuna las condiciones del cargo por
proveer, el gerente como autoridad nominadora podra vincular, a través de nombramiento
provisional, a un particular para que supla la vacancia, con caracter transitorio.

La verificacién del cumplimiento de los requisitos especificos tanto para el Encargo como
para el nombramiento provisional se efectuara en la oficina de gestién humana por
directriz del nominador, quienes asumiran las consecuencias de su decision, en caso de
que estos no se cumplan Se anexan formato de anahs:s de Derecho Preferencial.

Asi mismo, las comisiones de personal deben verificar y exigir que la seleccion se realice
de acuerdo con los procedimientos legales, ya que el uso del encargo o de
nombramientos provisionales se relaciona con el proceso de selecciéon para empleos de
carrera.

Proyecto: Maria Aurora Garavito Mojica - Profesional Universitario ESE

Carrera 42 Numero 33-06 Barrio Barzal Villavicencio Meta
Email: talentohumano@esedevillavicencio.gov.co

13



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Carrera 42 No. 33-24

Conmutador (098) 6614100

NIT. 822.002.459-8

9. CRONOGRAMA

: CRONOGRAMA
FASE ACTIVIDAD
1 U ‘
1 Analisis de la necesidad de
personal
2 Consolidado Final de la
Necesidad de Personal
3 Analisis de |la Disponibilidad
de Personal
4 Definicion de movimiento y
cambios a realizar

NOTA: Asi se consolida las acciones del Plan de Prevision de Recursos Humanos de la
Empresa el Presentado por el Area de Talento Humano, a ejecutarse en el afio 2020,
anexo como parte integral del presente documento en un (1) folio.
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"~ 10. ANEXOS

Hacen Parte integral de la Ejecucion del Plan de Prevision de Recursos Humanos los
insumos utilizados en el proceso de andlisis y archivados en cada una de las
dependencias de la entidad; asi: " )

1.. Planta de EmpIeoS Actuales
2.. Escala Salarial Vigente

3. Portafolio de Servicios

NOTA: De esta manéra se consolida el PLAN DE PREVISION DE EMPLEQOS 2020, el
cual fue aprobado en sesion extraordinaria del Comité de Gestion y Desempefio de la
Entidad (Acta No. 002-2020) y adoptado por Resolucién 041 del 30 de enero de 2020

JUYAN JOSE; ﬁoz ROBAYO
dopt6

,4“\\1' X, ’ ° )
Digitali¥d: Anyi Yulieth Alonso Blandon . ’
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